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OBJETIVO  

 

Identificar el cumplimiento de las metas programadas con los respectivos registros o 

productos, relacionados dentro del Plan de Acción Institucional (PAI) con vigencia año 2019-

2021 periodo 2020. 

 

MARCO NORMATIVO  

 

● Ley 1712/14 Transparencia y Acceso a la Información   

● Resolución Superior 034 del 08 de abril de 2019 

● Resolución Superior 075 del 11 de octubre de 2019 

● Decreto 1280 de 2018 

 

 

METODOLOGÍA  

 

● Revisión y análisis de las metas planteadas de los procesos involucrados en el PAI 

con límite de cumplimiento en el periodo 2020  

 

● Verificación de las evidencias que soporten el cumplimiento de las metas 

programadas para el periodo 2020. 

 

● Determinar el nivel de cumplimiento del Plan de Acción Institucional PAI en el 

periodo 2020 

 

Nota: Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria por el Covid-19, el seguimiento se 

realizó utilizando las herramientas virtuales necesarias y en comunicación con las 

dependencias responsables del cumplimiento de las metas relacionadas con las 

actividades contempladas Plan de Acción Institucional PAI 2019-2021 
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PROCESOS RESPONSABLES DEL PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL - PAI 

VIGENCIA 2019-2021 

Con base en el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno de Gestión a las metas 

establecidas en el Plan de Acción Institucional PAI, los procesos estratégicos, misionales, de 

apoyo y las facultades, hacen parte del cumplimiento del avance de la vigencia 2019-2021.  

 

Por lo tanto, para la vigencia 2020 se encuentra establecidas cinco (5) estrategias para un 

total de 40 metas estando articuladas con 123 actividades para cumplimiento y cada una de 

ellas está definida con sus respectivas metas.     

No. Estrategia Meta Activid. 

1 
Consolidación de la gobernanza en función del Proyecto Educativo 

Institucional 
5 18 

2 Calidad y competitividad universitaria 14 46 

3 La investigación como eje del desarrollo institucional y regional 10 21 

4 Eficiencia en el uso de los recursos 4 10 

5 Recursos físicos adecuados para ofrecer servicios de calidad 7 28 

TOTAL  40 123 

 

Cuadro de identificación del estado de las metas 

 

 

A continuación, se presenta los avances de las metas establecidas en cada una de las 

Estrategias de PAI- 2019-2021 teniendo en cuenta el periodo 2020. 

 

 

C Cumplida Meta Cumplida

P Proceso Meta encuentra en proceso de ejecución

SA Sin Avance Meta no presentó avance

Actividad cumplida en el periodo 2019
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1. Consolidación de la gobernanza en función del Proyecto Educativo Institucional 

 

Como se observa en el cuadro de la primera Estrategia se encuentra para cumplimiento cinco 

(5) metas de las cuales se desprenden 18 actividades donde trece (13) se cumplieron en las 

fechas establecidas y hacen parte de cuatro (4) metas, así mismo cinco (5) actividades 

quedaron en proceso y en espera que se dé cumplimiento en el 2021. 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación 

2. Calidad y competitividad universitaria 

 

Para la segunda estrategia y según lo relacionado en la tabla, se encontró que para el periodo 

2019-2021 se establecieron cinco (5) metas con cuarenta y seis (46) actividades articuladas, 

de las cuales se encontró que treinta y uno (31) actividades se encuentran cumplidas y estas 

.

INDICADOR
LÍNEA 

BASE
2019 2020 2021

Conformar el equipo de trabajo para la formulación del 

nuevo PDI 
30/septiembre/2020 Completada CUMPLIDA

Definir la metodología de trabajo para la formulación del 

nuevo PDI
30/septiembre/2020 Completada CUMPLIDA

Brindar apoyo en la organización de talleres, grupos 

focales, encuentros, foros, "activaciones",entre otros, para 

la construcción del diagnóstico participativo

31/octubre/2020 Completada CUMPLIDA

Brindar acompañamiento en el proceso de análisis de 

contexto y tendencias, teniendo en cuenta las 

orientaciones dadas para la construcción colectiva que 

denote criterios propios del contexto local y nacional en la 

que se encuentra inmersa la Universidad, así como las 

tendencias regionales y locales que permitan definir 

pautas para la construcción del PDI

31/diciembre/2020 En ejecución PROCESO

Revisión jurídica de la propuesta 31/enero/2020 Completada CUMPLIDA

Ajustar propuesta 7/febrero/2020 Completada CUMPLIDA

Presentar ante los órganos de gobierno la propuesta del 

Sistema de planeación
28/febrero/2020 Completada CUMPLIDA

Recopilación de información primaria en los 6 

departamentos de la Orinoquia.
14/abril/2020 Completada CUMPLIDA

Elaboración del diagnóstico con base en la información 

secundaria contrastándola con la información primaria.
30/abril/2020 Completada CUMPLIDA

Implementación de un sistema de gestión del diagnóstico 

situacional. 
14/abril/2020 Completada CUMPLIDA

Elaboración y socialización del informe final. 20/mayo/2020 Completada CUMPLIDA

Recolección de los documentos trabajados 30/marzo/2020 Completada CUMPLIDA

Revisión y ajuste por parte de expertos internos y 

externos
30/abril/2020 Completada CUMPLIDA

Revisión de propuesta de las partes interesadas 30/mayo/2020 Completada CUMPLIDA

Presentación de propuestas ante los cuerpos colegiados 

para su revisión 
30/junio/2020 En ejecución PROCESO

Ajustar propuesta final 30/02/2020 En ejecución PROCESO

Presentar propuesta a los cuerpos colegiados 

correspondientes para aprobacion
30/junio/2020 En ejecución PROCESO

Si los cuerpos colegiados solicitan ajustes a la propuesta, 

presentar nuevamente para su aprobacion.
31/diciembre/2020 En ejecución PROCESO

DICIEMBRE 2020

SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO ESTADO

Existe Diagnostico base elaborado en el mes 

de abril de 2020,dicho documento es soporte 

para la elaboración del PDI 2021-2032

VA

Personal

Planeación

0

El 05/10/2020 se socializo con la alta dirección Rector y 

Vicerrectores de la Universidad de los Llanos, el 

documento propuesta ya finalizado con todos los ajustes, 

donde surgieron varias observaciones de fondo para 

ajustarle a la propuesta, a la fecha ya se realizaron estos 

ajustes y fue enviado a las oficinas de Planeacion y 

Secretaria General para ser agendado en los 2 consejos 

directivos "Consejo Academico y Consejo Superior", es 

de esperar que se lleve a cabo sea en lo que falta para 

que temine esta vigencia o en la proxima hacerle 

seguimiento en avanzar en este ultimo paso. anexo se 

registra el documento. 

https://drive.google.com/drive/folders/1rDQqzHV0i4e6G_1

kiFUxTRs-DG2Usgja?usp=sharing 

Si no carga con exito el documento actualizado 

hacernos saber para realizar el ajuste pertinente 

del link.

1.3.1. Presentar una propuesta de 

modernización de la estructura 

organizacional al Consejo 

Superior Universitario para su 

aprobación e implementación

Propuesta de 

modernización de 

la estructura 

organizacional

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

SGeneral

VRU

VA

Planeación

Admisiones

Bienestar

Jurídica

2

4.REGLAMENTO ESTUDIANTIL: El proyecto se 

encuentra surtiendo debate ante el Consejo Académico 

de la Institución.

6.ESTATUTO ELECTORAL: Se consolidó avance en los 

ajustes al título I Estatuto Electoral, con base en la norma 

general que rige la materia y las disposiciones que al 

respecto han adoptado otras Universidades. Se espera 

consolidar la totalidad de la propuesta de reforma antes 

de la finalización del mes de junio. Las evidencias se 

pondran consultar en el vinculo de Google Drive 

https://drive.google.com/drive/folders/1BK8sQrw94z-

KB04gKbIujlo33DLOcGQC?usp=sharing 

1. ESTATUTO GENERAL: El Proyecto de Acuerdo 

Superior fue aprobado en primer debate por el Consejo 

Superior en las siguientes sesiones ordinarias:

2020.

2020.

2020.

2020.

•        En este momento el proyecto se encuentra 

*En la sesión del día martes 02 de junio, se 

finalizó con la revisión al capitulo inherente a 

Regimen disciplinario y se dejó previsto que 

previo envío del documento en limpio, se hará 

una revisión general para incluir aspectos 

relevantes y finalizar así su trámite ante el C.A

1.2.1. Presentar 6 propuestas de 

ajuste normativo de los estatutos, 

reglamentos o políticas, ante las 

instancias respectivas para su 

revisión y aprobación 

Documentos de 

ajuste normativo
0 6 1 3 2

DGPS 

Planeación
1

Se recopiló la información primaria en los siete 

departamentos que componen la Orinoquia; se elaboró el 

doucmento diagnóstico con base en la información 

secundaria se ha contrastado la información secundaria 

con la primaria; se implementó una base de datos 

actualizada para elborar un sistema de gestión del 

diagnóstico situacional y se eleboró el informe final, se 

encuentra realizado el 100% del análisis cualitativo y el 

100% del cuantitativo, se entregó oficialmente el 

documento a la Dirección general de Proyección Social 

quién lo está evaluando y proximamente lo socializará. el 

documento final tiene un total de 575 folios útiles sin 

anexos.

Los instrumentos garantizaron el 

establecimiento del contexto actual de la 

Orinoquía Colombiana, en términos de desarrollo 

social, cultural, económico, político, ambiental y 

científico.

  Se está estableciendo si se han realizado 

prospecciones adecuadas a través de los 

programas, las políticas generales y los planes 

de desarrollo formulados por los mandatarios 

locales, evaluando el grado de avance 

socioeconómico que se ha logrado.

  Se está determinando el grado de alcance de 

los mecanismos de compromiso que las 

diferentes entidades territoriales que componen 

la Orinoquía han implementado con la 

universidad, y se está diganósticando cuál ha 

sido la generación de escenarios de innovación 

sociales, culturales, económicos, políticos, 

ambientales y científicos

  Se está midiendo el aporte que los egresados 

de los diferentes programas académicos de pre 

y posgrado de la universidad les han hecho a 

éstas e interpretando cuáles acciones de 

docencia, investigación y proyección social, han 

generado más productos que han permitido 

satisfacer la demanda de necesidades que los 

diferentes sectores presentan.

  Se sistematizarán las principales dinámicas 

que la identificación, la comprensión, el análisis 

y la evaluación del contexto orinoquense arrojen, 

con el fin de combinar los elementos extraídos 

para combinarlos en un nuevo modelo que 

proponga soluciones alternativas mediante la 

acción universitaria.

1.1.3. Realizar un estudio 

institucional de contexto que 

determine las necesidades de la 

región en términos de oferta 

académica

Documento de 

Estudio 

institucional de 

contexto 

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

Planeación 1

Se radicó la propuesta ante el CSU para primer debate, 

fue presentada en la sesión ordinaria Nº 009 del 05 de 

mayo de 2020, recibió observaciones por parte de los 

consejeros los cuales ya se ajustaron al documento y 

está en el orden del día de la sesión del 11 de junio para 

primer debate nuevamente. Fue aprobada en primer 

debate en sesión ordinaria 014 del 11 de junio de 2020.

Fue aprobada en segundo debate en sesión ordinaria No 

014 del Consejo Superior el 30 de junio de 2020, mediante 

Acuerdo Superior N° 019 de 2020 “Por el cual se adopta 

el Sistema de Planeación de la Universidad de los 

Llanos”.

https://drive.google.com/file/d/1VpeWsYnTXqTmNaGtOGn

Sin4Infp-mSLp/view 

Página Web: 

https://www.unillanos.edu.co/index.php/documentacion/co

nsejo-superior-universitario/acuerdos/2020-3/4950-acuerdo-

superior-019/file

Meta cumplida en 2020

1.1.2. Presentar ante el CSU una 

propuesta del Sistema de 

Planeación que involucre a las 

diferentes instancias, actores e 

instrumentos de la planeación en 

la Entidad.

Propuesta 

presentada
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2020

METAS PRODUCTO 2019 - 2021 PROGRAMACION AÑO 2020 4° SEGUIMIENTO AÑO 2020 - Corte 11 de Diciembre

META

INDICADOR META 
CANTIDAD 

ESPERADA

Planeación
Meta en 

ejecución
1

PROGRAMACIÓN META

1.1.1. Formular un Plan de 

Desarrollo Institucional que 

direccione el quehacer 

institucional en concordancia con 

el Proyecto Educativo Institucional

PDI formulado 0 1
Meta en 

ejecución

ACTIVIDADES RESPONSABLES FECHA/ENTREGA

ESTADO DE 

CUMPLIMIENTO DE 

ACTIVIDAD

GRADO DE 

AVANCE DE LA 

META

0

Se realizó la primera reunión con directivos de la 

Universidad de los Llanos y un segundo encuentro con el 

equipo base de construcción  metodológica, las cuales se 

evidencian en las actas 1 y 2 que se encuentran 

disponibles en el siguiente enlace 

https://drive.google.com/drive/u/3/folders/1wMHTJvA6rfh4l8

jcAOFdIjQz8D7TKt1R

Se establecieron los lineamientos y se brindó apoyo en el 

desarrollo de los grupos focales y talleres de participación 

constructiva del PDI.

Igualmente se desarrollaron 2 foros sobre las tendencias y 

retos de la educación superior en Colombia.

Se establecieron los lineamientos metodológicos para la 

construcción de los ejees estratégicos del PDI.

https://drive.google.com/drive/folders/1bDE7XzSJZWMEiq

DRpoftPcyTr-Zepjth?usp=sharing

Debido a la contratación de la Universidad de 

Caldas para el proceso de acompañamiento 

para la construcción del PDI, se realizaron los 

ajustes en las actividades y fechas de entrega

MEDIO DE VERIFICACIÓN OBSERVACIONES
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hacen parte de ocho (8) metas, de otra parte, doce (12) actividades de siete (7) metas quedaron 

en proceso, de igual manera se pudo evidenciar que tres (3) actividades no presentan avances 

y están asociadas a la meta 2.1.4. Aplicar una herramienta de seguimiento a los planes de 

mejoramiento resultantes del proceso de evaluación docente, lo cual se estableció que la 

meta debe ser ajustada y así mismo ser presentada ante el Consejo Superior  

En la presente estrategia se encontró cinco (5) actividades ya cumplidas en el periodo 2019.  

 
       Fuente: Oficina de Planeación 

.

INDICADOR
LÍNEA 

BASE
2019 2020 2021

Construir una heramienta de planificación del desarrollo 

profesoral en cada una de las facultades que permita 

consolidar los planes de acción profesoral por facultad

30/06/2020 Completada CUMPLIDA

Consolidar el plan de formación profesoral a partir de los 

planes de acción profesoral de cada una de las facultades 

30/07/2020 Completada CUMPLIDA

Proyectar acuerdo académico a traves del cual se 

establezca el plan de formación profesoral de la 

Universidad de los Llanos para su trámite ante el Consejo 

Académico

31/10/2020 Sin iniciar PROCESO

Presentación proyecto de resolución ante el Consejo 

Superior para el respectivo avaly autorización de 

realización de laconvocatoria

30/marzo/2020 Completada CUMPLIDA

Identificación y priorización de necesidades deperfiles a 

convocar según áreas de conocimiento pra distribución de 

plazas

31/06/2020 Completada CUMPLIDA

Reuniones deliberativas para construcción de perfiles a 

convocar
31/julio/2020 Completada CUMPLIDA

Aprobación de perfiles para convocatoria por parte del 

Consejo Académico
31/agosto/2020 En ejecución PROCESO

Presentación a segundo debate ante el Consejo 

Académico, para definir planes de mejoramiento según 

Acuerdo Académico.

31/julio/2020 En ejecución

En proceso de ejecución,

La Meta está para modificación y ser 

presentada y aprobado por CSU

PROCESO

Revisión y ajuste de la norma.

31/agosto/2020 Sin iniciar SIN AVANCE

Aprobación e implementación del Acuerdo 30/octubre/2020 Sin iniciar SIN AVANCE

Seguimiento y control del Acuerdo Académico de planes de mejoramiento

30/octubre/2020 Sin iniciar SIN AVANCE

Propuesta de actualización del Acuerdo 021 de 2002 que 

incluye el diseño del programa de seguimiento dentro del 

Programa de Egresados.

7/febrero/2020 Completada

Se evidencia propuesta Acuerdo Superior, 

pendiente aprobación  por parte del Consejo ya 

que el que está como soporte en el medio de 

verificación no se encuentra firmado

CUMPLIDA

Actualzación del sitio web de Egesados.unillanos.edu.co 17/abril/2020 Completada CUMPLIDA

Aplicación para  la recolección de datos de egresados, 

dentro la página web.
26/junio/2020 Completada CUMPLIDA

Diseño y elaboración de base de datos unificada para 

comunicación con los egresados.
26/junio/2020 Completada CUMPLIDA

Realizar proceso de inscripción para aspirantes a 

programas a desarrollarse en la Sede Boquemonte-

Granada 

En ejecución

Se evidencia Resolución Academica 091 de 

2020, donde se establece el calendario 

academico para el 2021

PROCESO

Realizar proceso de matrícula a los admitidos al programa 

de Lic en Educación Campesina y Rural y demás 

programas con registro calificado para ser ofertados en la 

Sede Granada

PROCESO

Revisar el curriculo y estructurar los contenidos de cada 

uno de los cursos a ser ofertados
30/marzo/2020 Completada CUMPLIDA

Diseñar los cursos en ambiente virtual MOODLE. 15/junio/2020 Completada CUMPLIDA

Publicar la disponibilidad de los cursos virtuales 20/junio/2020 Completada CUMPLIDA

Iniciar los cursos virtuales. 20/junio/2020 Completada CUMPLIDA

Diseño de convocatorias anuales para movilidad en doble 

vía.
27/noviembre/2020 Completada CUMPLIDA

Proponer que se incluya el enfoque de 

internacionalización (PEI- PDI), en los planes estratégicos 

de la universidad, 

17/diciembre/2020 Completada CUMPLIDA

Gestionar la renovación de redes académicas 

internacionales
10/marzo/2020 Completada CUMPLIDA

Capacitar a los comités de programa en el uso de 

herramientas de internacionalización 
4/diciembre/2020 Completada CUMPLIDA

Implementación del modulo de movilidad entrante en la 

pagina web
01/04/2020 Completada CUMPLIDA

Implementación del Sistema de movilidad académica 

(modulo Movilidad entrante y saliente)
20/noviembre/2020 Completada CUMPLIDA

Revisión  del Proyecto Pedagogico formulado en el PEI Agosto 30 de 2020 En ejecución

La Vicerrectora Académica programó un Diplomado - 

Taller para efectos de revisar y formular el Modelo 

Pedagógico de la Universidad, con la participación de 

todos los profesores. El cual tenía como fecha de inicio el 

24 de marzo del año en curso. pero se debió reprogramar 

por motivos asociados a la emergencia sanitaria por el 

covid-19 

PROCESO

Revisión de normas inherentes al desarrollo de los 

programas de grado
Noviembre 30 de 2020 En ejecución

Actualmente se está revisando en el Comité Curricular de 

Grado el Acuerdo Académico 014 de 2020 para 

posteriormente ser llevado a revisión y aval por parte del 

Consejo Académico, Definición de Áreas de 

Conocimiento,  Acuerdo Académico N° 001 de 2020, 

Reglamentación de las visitas y prácticas extramuros de 

los programas de grado, Proyecto de Acuerdo Académico 

aprobado en primer debate del Consejo Académico 

durante el mes de febrero de 2020. 

PROCESO

Formulación del modelo de Evaluación de Aprendizaje Agosto 31 de 2020 En ejecución

Documento denominado Lineamientos para la formulación 

y evaluación de resultados de aprendizaje, el cual ha sido 

avalado por el Consejo Academico en sesion 

Extraordinaria 050 de 2020 (Certificado 00057 expedido 

por secretario general de la Universidad). 

PROCESO

Divulgación del Modelo de Aprendizaje ante los Comités 

de Programas 
Noviembre 30 de 2020 En ejecución

Estado de construcción del documento 100% y en estado 

de divulgación.
PROCESO

Identificar los cursos dispuestos en plataforma MOODLE 

Unillanos y estimar el 15% de los mismos según meta del 

POA 2019-2021

30/marzo/2020 Completada
Lista de chequeo para verificación de 1400 cursos

CUMPLIDA

Revisar y unificar los curriculos de los cursos comunes 

ofrecidos 
30/julio/2020 Completada

Resultados de la verificación del estado de los cursos por facultades 
https://docs.google.com/document/d/144p90omPsm_LExYUkxdpqpsTiZuj81tHTpPNqZHUHP0/edi
CUMPLIDA

Estandarizar los contenidos de los cursos comunes en la 

plataforma, revisar el estado final y actualizar los demás 

cursos virtuales ofrecidos por al universidad

30/noviembre/2020 Completada

En el Comité Curricular de Grado se discutió el proyecto 

de AA “Por el cual se definen los Cursos Comunes de los 

Programas de Grado y se deroga el Acuerdo Académico 

N°020 de 2016”, el cuál estuvo en primer debate en 

Consejo Académico y se espera una próxima revisión una 

vez los decanos retroalimenten el documento desde cada 

facultad.  Así mismo, en el Comité Curricular de Grado se 

revisaron los contenidos de los cursos comunes mediante 

el formato FO-DOC-81, así como la metodología en cada 

uno de sus abordajes, estableciendo sugerencias  y 

observaciones producto de la discusión que cada 

representante del Comité socializó en las facultades. 

IDEAD

Informe de estadisticas de uso de la plataforma Moodle a 

octubre 30/2020

https://drive.google.com/file/d/19ve-WBLgDa-71aflexUD-

mcCGEodP6Fk/view?usp=sharing

CUMPLIDA

Operar los cursos en ambiente MOODLE. 20/diciembre/2020 Completada

Verificación del portal de Moodle

Cursos revisados por modalidad

https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1wvces0IJYVEO

QtNwGdfvu2AlG8aWbOJT

El medio de verificación no es accesible CUMPLIDA

Diseñar una herramienta que permita identificar el impacto 

de los programas en cada una de las áreas de la División 

de Bienestar Institucional

2020-07-30 En ejecución PROCESO

Construir un documento de evluación a partir del análisis a 

los impactos resultantes en cada una de las áreas
31/11/2020 En ejecución PROCESO

Definir la muestra poblacional para la evaluación del 

modelo
15/junio/2020 Completada CUMPLIDA

Definir y aplicar instrumentos de evaluación del modelo de 

permanencia de Unillanos a directores de programa, 

secretarios académicos y docentes con cursos  en los 

primeros cinco semestres 

30/8/2020 Completada CUMPLIDA

Presentar informe con los datos recolectados 30/10/2020 Completada CUMPLIDA

Aplicar instrumentos de evaluación del modelo de 

permanencia de Unillanos a estudiantes
15/11/2020 Completada CUMPLIDA

Desarrollo de actividades de consejeria y monitorias 20/12/2020 Completada CUMPLIDA

Desarrollo de actividades de salud, socioeconomico, 

deportes y cultura 
20/12/2020 Completada CUMPLIDA

Revisón por parte de la Vicerrectoría Académica y la 

Oficina Asesora de Planeación,  de la propuesta 

construida por la STA 

30/marzo/2020 Completada CUMPLIDA

Ajuste de la propuesta por parte de los responsables 30/abril/2020 Completada CUMPLIDA

Entregar propuesta al Consejo Académico y al Consejo 

Superior. 
5/junio/2020 En ejecución PROCESO

DICIEMBRE 2020

SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO ESTADO

VA

IDEAD

DGC

DGPS

3
Tres cursos totalmente virtuales ofrecidos a docentes de 

la Universidad de los Llanos

1. Competencias y Herramientas Digitales Básicas

http://virtual2.unillanos.edu.co/course/view.php?id=2138

DGPS: A la fecha 26 de marzo se han 

autorizado 2 cursos virtuales. Se envió solicitud, 

a la espera de asignación de plataforma de la 

universidad  para su ejecución por parte de 

Idead. Para su promoción y divulgación.

2.4.2. Ofrecer por lo menos dos 

(2) cursos totalmente virtuales 

para la oferta en la región 

N° de cursos 

virtuales ofrecidos
0 2

Meta en 

ejecución
1 1

VA

VRU
1

Según lo reportado por la Especialización en Gestión de 

Proyectos mediante correo electrónico del 29 de 

septiembre, la Universidad contaba con matriculados en 

los siguientes municipios desde 2019:

- Castilla La Nueva: 20

- Villanueva: 15

 

Resolución Académica 091 de 2020 

https://drive.google.com/file/d/1_Hs0N6VffKIBKkHsn_LXD

cXaqdHQIUd4/view

Resolución Académica 092 de 2020 

https://drive.google.com/file/d/1XefpqXxQRgV69jieCKLpqh

YjSTklWL8U/view

El Consejo Académico detreminó ampliar el 

calendario para estudiantes nuevos y 

particularmente para los aspirantes al  Programa 

de Licenciatura de Educación Campesina y 

Rural que se oferta en la Sede Boqueminte del 

Municipio de Granada-Meta . Adicionalmente se 

amplió en Boquemonte, la oferta de Programas  

al pregrado en Administración de Empresas.

2.4.1. Contar con estudiantes 

matriculados en por lo menos 4 

programas académicos ofrecidos 

en otros municipios

N° de programas 

académicos con 

estudiantes 

matriculados en 

otros municipios

0 4
Meta en 

ejecución
3 1

DGPS 100

Política de egresados y programa de egresados     en el 

siguiente  vinculo   

https://drive.google.com/file/d/1GEubp_6ZZh-

gQsds_AZ4qSVEGSjnUr2K/view?usp=sharing 

-Se presentó propuesta ante el Cosejo 

Académico el dia 20 de octubre propuesta de 

Programa de Egresados, donde se incluye el 

seguimiento a los graduados, quedando en 

estudio por parte de los Consejeros para 

posterior aval.

-la politica de graduados pasó a primera sesion 

ante el consejo institucional de proyección 

social y se encuentra en fase de corresccion 

para su posterior estudio.

- Se unifica la información en la plataforma SIAU  

y  la Oficina de Sistema realiza el cargue de la 

base de datos de los graduados de posgrado. 

Se mantiene la actualización de datos con un 

total a la fecha de 7523 graduados.

2.3.1. Diseñar un programa de 

seguimiento permanente a los 

egresados que permita evaluar la 

pertinencia de sus procesos 

formativos, así como el papel que 

juegan con el desarrollo de su 

entorno.

Programa de 

seguimiento a los 

egresados

0 1 1
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución

Vicerrectoría 

Académica

Acreditación

Planeación

0

Propuesta de Acuerdo Superior 

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1tCb3KJ8u20UY

1mHvQPsdanb1vNObJ0V2

La propuesta realizada sobre el SIACA fue 

presentada a los asesores de la Universidad del 

Valle en el marco de la convocatoria sobre el 

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad 

-SIAC- 2020, ellos presentaron unas 

observaciones sobre algunos aspectos a tener 

en cuenta respecto a los antecedentes, 

sugieren ampliar los argumentos evidenciando 

no solo los logros sino los mecanismos y 

herramientas con los que cuenta la Institución 

para evidenciar el crecimiento y la evolución de 

la Universidad respecto a estos elementos. Así 

mismo sugirieron ampliar la argumentación de 

los componentes transversales de 

comunicación, información y mejora, con el fin 

de dar una respuesta más contundente a las 

2.8.1. Implementar un (1) Sistema 

de Aseguramiento de la Calidad 

Institucional, en coherencia con la 

planeación estratégica 

Institucional y la normatividad 

vigente

Sistema de 

Aseguramiento 

de la Calidad 

implementado

0 1
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
1

Bienestar 

PREU
10.5%

Muestra poblacional del modelo de permanencia

Instrumento de evaluacion docente

Instrumento de evaluación estudiante

Informe de datos recolectados 

Desarrollo de actividades de consejeria 

Desarrollo de actividades de Monitorias 

Plataforma Bitacora 

En el mes de septiembre se envio el 

instrumento  de evalucion del modelo de 

permanencia a todos los estudiantes de primero 

a quinto semestre, obteniendo a la fecha un 

100% de respuestas de la muestra esperada. 

Con la muestras recolectada por parte de los 

docentes y estudiantes  se realizo el informe 

general con los resultados obtenidos.

Para el desarrollo de las actividades de 

monitorias docentes, se dispuso de un espacio 

en el drive donde los auxiliares y monitores 

docentes dejan la evidencia (videos meet, fotos, 

asistencia), de sus encuentros extraclases, 

exposiciones y asistencia a clase, al igual que 

registran en la plataforma de Bitacora sus 

actividades.   

Con el proceso de consejerias estudiantiles, los 

psicologos acompañaron a los estudiantes de 

todos los programas de pregrado y algunos de 

posgrado por medios virtuales en medio de esta 

crisis de pandemia por medio de consejerias 

grupales e individuales. 

2.7.2. Implementar por lo menos 

el 60% del Modelo de Gestión de 

la Permanencia y Graduación 

Estudiantil

% de 

implementación 

del modelo

30% 60% 5% 10% 15%

Vicerrectoría de 

Recursos

Vicerrectoría 

Académica

80%
https://drive.google.com/drive/folders/1ig0q80FqNKimX8BF

TWo0hXj6ne6NSr6c

Con el apoyo de la Jefatura de Bienestar 

Institucional, se está realizando la consolidación 

de la información base para la correspondiente 

evaluación la cual sera sustentada ante el 

Consejo de Bienesar Institucional para su 

posterior evaluacion y pertinencia

2.7.1. Realizar un documento de 

evaluación de los programas de 

bienestar institucional 

desarrollados en el marco del PEI 

con enfoque diferencial, que 

permitan establecer ajustes en 

búsqueda de la mejora continua

Documento de 

evaluación
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

VA

IDEAD

DGC
100

IDEAD marzo 30/2020: A esta fecha el IDEAD 

aplicó instrumentos de listas de chequeo para 

identificar el estado actual de los cursos 

virtuales de pregrado, posgrado y formación 

continua, como punto de partida para la 

unificación de curriculos y estandarización de 

contenidos que luego se realizó con la DGC 

(Formato N°81 y Formato N°140)

La meta de vigencia 2020 corresponde al 6% de 

1.400 cursos identificados en plataforma 

equivalentes a 84 cursos, de los cuales se han 

ajustado 155 cursos que se traducen en una 

ejecución del 11% vs el 6% previsto.

IDEAD: Con fecha 11 de mayo se dió inicio a la 

capacitación docente quines en su ejrecicio de 

capacitación se encuentran cargando los los 

contenidos., apoyados por el IDEAD.

Iniciadas las labores académicas del 2020-1 se 

contabiliza en plataforma

1.130 CUrsos, de los cuales 1095 tienen 

contenidos

5.370 Estudiantes

583 profesores

Con estas cifras queda superada la meta 

propuesta para la viencia 2020

2.6.2. Lograr que por lo menos el 

15% de los cursos cuenten con 

contenidos curriculares en las 

plataformas virtuales como apoyo 

en los modelos pedagógicos 

% de cursos con 

contenido virtual 

en uso

1% 15%
Meta en 

ejecución
6% 8%

OIRI 31%

2. En las reuniones focales de la actualización del PEI y 

en los foros de la contrucción del PDI, se solicitó al grupo 

asesor y directivo, incluir los ODS en los documentos de 

nuevo PDI y en la actualización del PEI.

4. La capacitación a docentes, se realizó en dos 

maneras: La primera se hizo diseño de guías prácticas de 

internacionalización que se encuentran en el micrositio de 

OIRI y se realizó una capacitación sobre el uso de estas 

herramientas a través del canal Youtube de Unillanos 

https://www.youtube.com/watch?v=FM9x0NKuZok la 

segunda capacitación que se realizó durante el año 2020 

fue un curso de Currículo Global en la plataforma Moodle, 

el cual tuvo tres sesiones sincronas y el resto trabajo en 

la plataforma, este curso se realizó a docentes de las 

cinco facultades 

http://virtual2.unillanos.edu.co/course/search.php?search=

curr%C3%ADculo+global

6. El módulo de movilidad académica en el SIAU que se 

diseño y se está desarrollando con la Oficina de 

Sistemas, OIRI se encarga de recoger toda la información 

que se requiere para la creación de la base de datos y 

esta actividad por parte de OIRI ya se encuentra 

realizada. 

https://docs.google.com/document/d/1BJECurvk6cUDz2Q

9mQF9k5UkiLZbRLQh/edit?rtpof=true

2.5.1. Ejecutar por lo menos el 

90% del plan de 

internacionalización 

% de ejecución 

del plan
0% 90% 10% 30% 50%

DGC

VA
50%

2.6.1. Implementar por lo menos 

el 50% el Modelo de Evaluación 

de Aprendizaje

% del modelo 

implementado
0 50% 10% 20% 20%

DGI Meta cumplida en el 2019

VA

Secretaría Técnica de 

Evaluación Docente

0

https://drive.google.com/open?id=1-

o9tGQXi7hdirahBXAchwMBuic2447Jj

En virtud de la reunión realizada el día 25 de 

septiembre, y habiendo analizado las acciones 

para dar alcance a la meta,  se estableció que 

la misma debe ser ajustada, para lo cual se 

presentrá ante el Consejo Superior Universitario 

la respectiva modificación, así: 

2.1.4. Aplicar una herramienta de seguimiento al 

proceso de evaluación Docente

2.1.4. Aplicar una herramienta de 

seguimiento a los planes de 

mejoramiento resultantes del 

proceso de evaluación docente

Documento del 

sistema de 

evaluación 

docente

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

DGI 

VA
Meta cumplida en el 2019

2.1.3. Desarrollar por lo menos 

dos convocatorias para financiar 

proyectos de investigación que 

promuevan los docentes para su 

proceso de escalafón docente

N° de 

convocatorias 

realizadas

0 2
Meta en 

ejecución
1 1

VA

Facultades
0

Oficio 20.273 Aval del Consejo Académico en Sesión 

Ordinaria N° 040 del 13 a la propuesta de ajuste 

cronograma para la determinación de perfiles

En virtud de los analisis realizados alinterior del 

Consejo Académico, se determinó avanzar solo 

la construcción y aprobación de de perfiles  

durante la presente vigencia, considerando que 

en el marco de la actual crisis sanitaria, no es 

viable abrir formalmente el concurso público. En 

el marco del cornograma para la determinación 

de perfiles, actualmente se esta surtiendo la 

revisión a los perfiles allegados por los Consejos 

de Facultad. 

2.1.2. Desarrollar al menos una 

convocatoria para ampliar el 

número de profesores de planta 

en el marco de la normatividad 

vigente

N° de 

convocatorias 

realizadas

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

VA

DGC
0

Actualmente se dispone del docuemento con un avance 

del 90%  "Plan de Desarrollo Profesoral" . La matriz 

general con la información base del plan de desarrollo 

resultante de la plicación de la herramienta  ya fue 

consolidada por la  Vicerrectoría  Académica  y remitida a 

su vez  a la Dirección General de Currículo, quienes están 

construyendo el documento final.

https://drive.google.com/drive/folders/1O6ox1Y1pyTHcAo4

pRX1nHtDbdX__JeZl?usp=sharing 

Se estima que el documento final sea presentado avalado 

por el Consejo Académico en la sesión del día 15 de 

diciembre de 2020.

El documento en construccion lleva un avance 

del 90% elaborado, se estima dar transito ante 

el Consejo Academico en la ultima sesion del 

año 2020.

2.1.1. Diseñar un plan de 

desarrollo profesoral de la 

Universdad de los Llanos en 

coherencia con la normatividad 

que aplique

Documento del 

plan de desarrollo 

profesoral de 

acuerdo a la 

normatividad 

vigente

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

2.2.1. Presentar un programa de 

fomento a la investigación que 

propenda por la calidad 

académica y la formación de 

nuevos investigadores

Programa de 

fomento a la 

investigación

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2020
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META

INDICADOR META 
CANTIDAD 

ESPERADA

PROGRAMACIÓN META

ACTIVIDADES RESPONSABLES FECHA/ENTREGA

Actividades cumplidas en el 2019

El link identificado en el Medio de Verificación 

no es accesible

El link identificado en el Medio de Verificación 

no es accesible

ESTADO DE 

CUMPLIMIENTO DE 

ACTIVIDAD

GRADO DE 

AVANCE DE LA 

META

MEDIO DE VERIFICACIÓN OBSERVACIONES

Actividades cumplidas en el 2019
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3. La investigación como eje del desarrollo institucional y regional 

 

 
Fuente: Oficina de Planeación 

 

En el seguimiento de la tercera Estrategia se evidenció que está representada por Diez (10) 

metas y articuladas con veintiún (21) actividades, encontrando que para el periodo 2020 

nueve (9) actividades están cumplidas y estas hacen parte de cuatro (4) metas, en proceso se 

evidencia diez (10) actividades vinculadas con cinco (5) metas, por otro lado dos (2) 

actividades ligada de una (1) meta no presenta avance relacionada con 3.3.5. Establecer una 

(1) Unidad de Medios y Comunicación, encargados de producir y difundir toda la 

información académica, investigativa, administrativa, cultural y tecnológica de la 

institución, para la interacción con la comunidad y con diversos sectores del país; 

encontrando que se realizó una reunión entre los responsables, lo cual no se llegó a un 

acuerdo y no se cuenta con alguna unificación con respecto a la Meta. 

Se encuentra que siete (7) actividades ya fueron cumplidas en el periodo 2019.   

 

.

INDICADOR
LÍNEA 

BASE
2019 2020 2021

Presentar el Plan Institucional de Convocatorias para la 

Ciencia, Tecnología, Innovación y Desarrollo 

2020 ante el Consejo Institucional de Investigaciones para  

15/febrero/2020 Completada CUMPLIDA

Publicar el Plan Institucional de Convocatorias para la 

Ciencia, Tecnología, Innovación y Desarrollo 

2020

28/febrero/2020 Completada CUMPLIDA

Aprobación de los lineamientos para la vinculación a 

redes de conocimiento por parte del Consejo Institucional 

de Investigaciones 15/mayo/2020

Completada CUMPLIDA

Divulgación de los lineamientos
30/junio/2020

Completada CUMPLIDA

Orientación para el proceso de vinculación a la red 

conocimiento 30/agosto/2020
Completada CUMPLIDA

Registro de las redes

30/diciembre/2020

En ejecución PROCESO

Elaboración de propuesta del Observatorio económico y 

productivo de la Orinoquia
26/junio/2020 En ejecución PROCESO

Diseño y elaboración del portafolio de servicio de la 

Universidad de los Llanos.
30/marzo/2020 En ejecución PROCESO

Evento de promoción y divulgación del portafolio con los 

que principales actores políticos, económicos y sociales.
22/mayo/2020 Sin iniciar PROCESO

Reuniones de acercamiento con posibles aliados 15/diciembre/2020 Completada CUMPLIDA

Postulación a convocatorias públicas y privadas 15/diciembre/2020 Completada CUMPLIDA

Elaboración de acuerdos para establecer convenios. 15/diciembre/2020 Completada CUMPLIDA

Consolidar información respecto de las Políticas de 

Proyección Social desarrolladas durantes los últimos 3 

años

2020-08-31 PROCESO

Diseñar una herramienta que permita identificar el impacto 

dela estrategias aplicadas en elmarco de la Proyección 

Social en la Universidad

2020-12-01 PROCESO

Formular proyecto a través de Ficha BPUNI, para plantear 

objetivos, actividades y presupuesto para cumplimiento de 

la meta.

30/marzo/2020 Completada CUMPLIDA

Recopilación de información 6/agosto/2020 En ejecución PROCESO

Análisis de la información 6/octubre/2020 Sin iniciar PROCESO

Elaboración informe final 10/noviembre/2020 Sin iniciar PROCESO

1. Unificar propuesta de la creación de la Unidad de 

Medios y Comunicación por parte de la Secretaría 

General y la Dirección General de Proyección Social.

30/abril/2020 En ejecución PROCESO

2. Socializar propuesta del proyecto de creación de la 

Unidad de Medios y Comunicación ante el despacho de 

Rectoría

30/junio/2020 Sin iniciar SIN AVANCE

3. Iniciar trámite ante los cuerpos colegiados 

competentes
30/agosto/2020 Sin iniciar SIN AVANCE

DICIEMBRE 2020

SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO ESTADO

3.3.2. Consolidar tres (3) alianzas 

estratégicas con actores públicos 

y privados que aborden temas 

prioritarios de agendas regionales 

y nacionales con impacto 

científico, social y económico, a 

través de convenios

N° de alianzas 

estratégicas
0 3

Meta en 

ejecución
2 1

3.3.4. Realizar un estudio de 

impacto institucional en el 

desarrollo de la región 

Documento de 

Estudio 

institucional de 

impacto

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

DGPS

DGI

Planeación 

0

Para el 18 de diciembre se tiene proyectado presentar el 

primer borrador del protafolio de servicios de la 

Universidad de los Llanos

Las pasantías de los estudiantes sirvieron como 

base para el desarrollo temático del protefolio, 

pero éste se está adecuando a los hallazgos del 

estudio de contexto que realizó la Universidad.

3.3.1. Elaborar un (1) portafolio de 

servicios con el fin de lograr la 

sostenibilidad de la oferta 

institucional identificada

Portafolio de 

servicios
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

3.3.3. Realizar un documento de 

evaluación de los políticas de 

Proyección Social desarrollados 

en el marco del PEI, que permitan 

establecer ajustes que aseguren 

la mejora continua

Documento de 

evaluación
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

0 1

3.2.2. Crear un (1) mecanismo de 

incentivos que promueva la 

categorización de los grupos de 

investigación y docentes 

investigadores en el SNCTI.

Mecanismo 

aprobado por el 

Consejo de 

Investigaciones

3.2.3. Vincular a la Institución en 

al menos (5) nuevas redes de 

conocimiento de orden nacional e 

internacional, conforme a los 

lineamientos establecidos por la 

Universidad

N° de redes de 

conocimiento 

vinculadas

0 5 1

DGPS

CONVENIO ESPECIFICO NUMERO 40 CON EL EL 

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACION 

(IMDER).

Vicerrectoría 

Académica

Vicerrectoría de 

Recursos

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

DGI

VA

0

Actualmente se cuenta con el procedimiento y formatos 

para la creación o vinculación de redes académicas y de 

investigación, los cuales fueron aprobados por Consejo 

Institucional de Investigaciones en Sesión 11 del 20 de 

agosto de 2020.  Estos se encuentran disponibles en el 

SIG a través de los siguientes enlaces: 

Procedimiento de creación y vinculación de redes 

académicas y de investigación en la Universidad de los 

Llanos (PD-INV-04): 

https://sig.unillanos.edu.co/index.php/documentos-

sig/file/1856-pd-inv-04-procedimiento-de-creacion-y-

vinculacion-de-redes-en-la-universidad-de-los-llanos

Formato de creación o vinculación de redes académicas y 

de investigación (FO-INV-24): 

https://sig.unillanos.edu.co/index.php/documentos-

sig/file/1857-fo-inv-24-formato-decreacion-o-vinculacion-de-

redes-academicas-y-de-investigacion

Formato plan de trabajo para redes las redes académicas 

y de investigación ( FO-INV-25 ):

https://sig.unillanos.edu.co/index.php/documentos-

sig/file/1858-fo-inv-25-formato-plan-de-trabajo-para-redes-

las-redes-academicas-y-de-investigacion

En relación a la institucionalización de las redes, es 

importante mencionar que la Dirección General de 

Investigaciones ha solicitado a los Centros de 

Investigación y a las diferentes facultades de la 

Universidad, realizar el proceso de institucionalización de 

las redes académicas y de investigación activas, de 

acuerdo al procedimiento y formatos establecidos para 

dicho fin; sin embargo, hasta el momento no hemos 

recibido respuesta asertiva acerca de la 

Meta cumplida en 2019

Meta cumplida en 2019

Meta cumplida en 2019

2 2
DGI 

OIRI

2 2

3.1.2. Presentar al menos cinco 

(5) proyectos de investigación a 

convocatorias externas, con el fin 

de promover la interacción de los 

docentes investigadores con 

actores externos.

3.2.1. Establecer dos (2) planes 

institucionales de convocatorias, 

que promuevan la ciencia, 

tecnología, innovación y desarrollo

Plan de 

convocatorias
0 2

Meta en 

ejecución
1 1

DGI

Centro de 

investigaciones de 

cada Facultad

1
DGI

Facultades

N° de proyectos 

de investigación 

presentados para 

financiación 

externa

0 5

3.3.5. Establecer una (1) Unidad 

de Medios y Comunicación, 

encargados de producir y difundir 

toda la información académica, 

investigativa, administrativa, 

cultural y tecnológica de la 

institución, para la interacción con 

la comunidad y con diversos 

sectores del país. 

Unidad de 

medios 

establecida

0 1 1
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución

DGPS

DGI

VA

0

Se elaboró la ficha del Ministerio de Educación Nacional, 

en el que se incluyó el proyecto titulado "Estudios de 

contexto, mercado e impacto, para determinar el 

desarrollo, necesidades y articulación de la Universidad 

de los Llanos con la Orinoquia Colombiana (FASE II)", ya 

se comenzaron las reuniones del personal de la Dirección 

quienes fungiran como coordinadores, elaborando el 

cronograma, revisando las bases de datos y construyéndo 

los instrumentos.

Por restricciones presupuestales, el proyecto 

dará inicio el 18 de enero y tendrá un horizonte 

de ejecución de 5 meses.

Rectoría

SGeneral

DGPS

0

El pasado 12 de mayo se llevó a cabo una reunión virtual 

entre el área institucional de comunicaciones y la DGPS, 

de acuerdo a los compromisos que se detallaron en el 

correo que enviaron de la oficina de Planeación, luego de 

realizarse la Reunión de Seguimiento del PAI 2019-2021 

el 29 de abril. 

La reunión entre comunicaciones y DGPS se realizó con 

el fin de avanzar en los compromisos pendientes de la 

meta.

Cabe resaltar que apesar de realizar la reunión, 

no se llegó a un acuerdo y no se cuenta con 

alguna unificación con respecto a la Meta.

DGI

Facultades

3.1.1. Elaborar una propuesta de 

programas de investigación 

institucionales

Documento 

propuesto
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución
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META

INDICADOR META 
CANTIDAD 

ESPERADA

PROGRAMACIÓN META

ACTIVIDADES RESPONSABLES FECHA/ENTREGA

Actividades cumplidas en el 2019

Actividades cumplidas en el 2019

Actividades cumplidas en el 2019

ESTADO DE 

CUMPLIMIENTO DE 

ACTIVIDAD

GRADO DE 

AVANCE DE LA 

META

MEDIO DE VERIFICACIÓN OBSERVACIONES

2

El Plan Institucional de Convocatorias  fue aprobado por el 

Consejo Institucional de Investigaciones en la sesión del 

21 de mayo del presente año y publicado en la página 

web de la Dirección General de Investigaciones, a través 

del siguiente link: 

https://drive.google.com/file/d/1lvZONvPmAeI7Eoit9zzJCK

6OjRERoJ2u/view .

Con el apoyo de la Dirección Gneeral de 

Proyección Social, se está realizando la 

consolidación de la información base para la 

correspondiente evaluación 

5

0
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4. Eficiencia en el uso de los recursos  

 

 
Fuente: Oficina de Planeación 

 

De las cuatro (4) metas proyectadas que corresponden al periodo se evidenció que ocho (8) 

actividades fueron cumplidas y hacen parte de tres (3) metas, en proceso quedaron dos (2) 

actividades las cuales están articuladas a una (1) meta, quedando pendiente presentar ante el 

comité de Laboratorios junto con la unidad de medios con el fin de lograr tener las 

herramientas necesarias para definir los parámetros de su elaboración, estas actividades están 

bajo responsabilidad de Vicerrectoría Académica y la Coordinación de Laboratorios. 

Se encuentra que cuatro (4) actividades de una misma meta “4.1.1. Elaborar una propuesta 

para gestionar la renovación o ampliación de la Estampilla ante el Congreso de la 

República” ya fueron cumplidas en el 2019. 

 

5. Recursos físicos adecuados para ofrecer servicios de calidad 

 

De las siete (7) metas que están programadas para el periodo 2019-2021 se encuentran 

programadas para cumplimiento en el 2020 veintiocho (28) actividades de la cuales dieciséis 

(16) se encuentran cumplidas, once (11) se quedaron en proceso estando bajo responsabilidad 

de Coordinación de laboratorios, Vicerrectoría Académica, Vicerrectoría de recursos, 

Infraestructura y planeación, por otro lado se evidenció que una (1) actividad se encuentra 

sin avance relacionada con 5.2.1. Contar con 3 edificios operativos en la sede de la 

Universidad en el municipio de Granada. 

 

Cabe aclarar que una de las causas para que algunas metas quedaran en proceso y otra que 

no se cumplió fue la situación actual de emergencia sanitaria, que conllevó al cierre de la 

universidad. 

.

INDICADOR
LÍNEA 

BASE
2019 2020 2021

Identificar Derechos Pecuniarios de la Universidad 21/02/2020 Completada CUMPLIDA

Realizar comparación de precios de mercado 27/03/2020 Completada CUMPLIDA

Realizar Costeo de Derechos Pecuniarios 29/05/2020 Completada CUMPLIDA

Elaborar Propuesta de Ajuste 31/julio/2020 Completada CUMPLIDA

Elaboración de portalio de servicios de  laboratorios 

avalados por el comité de laboratorios 
30/junio/2020 En ejecución PROCESO

Identificar laboratorios para proyección de venta de 

servicios
30/abril/2020 Completada CUMPLIDA

Diseño del micrositio del sistema de laboratorios 10/diciembre/2020 En ejecución PROCESO

Identificar las necesidades en términos de inversión 1/junio/2020 Completada CUMPLIDA

Realizar seguimiento de las convocatorias o posibles 

fuentes de financiación 
31/diciembre/2020 Completada CUMPLIDA

Formulación de proyectos de acuerdo a la metodología 

establecida
31/diciembre/2020 Completada CUMPLIDA

DICIEMBRE 2020

SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO ESTADO

Planeación

VRU
Meta cumplida

VA

Coordinación de 

laboratorios

0

Diseño y construcción del formato de Portafolio de 

servicios para los siguientes laboratorios: Suelos,y 

Nutrición Animal. 

Proceso de convocatoria y contratación de un estudiante 

de Ingeniería de sistemas para el diseño del micrositio del 

Sistema de Laboratorios.

Para el cumplimiento de esta meta, se proyectaron los 

recursos en la ficha BPUNI 2021 "VIAC IMPLEMENTAR 

EL SISTEMA DE LABORATORIOS COMO APOYO AL 

DESARROLLO DE LAS FUNCIONES MISIONALES  DE 

LA UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS"

Se contactó a la oficina de medios con el fin de 

definir los graficos, formato y diseño de los 

portafolios a través de ejemplos de otros 

portafolios de Laboratorios. Se creó un plan de 

Trabajo que contiene el análisis de ejemplos 

hasta la información gráfica a recolectar para 

presentarlo ante el comité de Laboratorios 

conjunto con la unidad de medios y así lograr 

tener las herramientas necesarias para definir 

los parámetros de su elaboración.

Presupuesto

Planeación
1

- Se realizó matriz en Google Drive con la comparación de 

precios de mercado

-Acta de reunión con las dependicas involucradas para el 

suministro de información del costeo a realizar.

-Propuesta de Ajuste Derechos Pecuniarios

4.2.3. Participar en por lo menos 

2 convocatorias externas para 

financiación de proyectos de 

inversión

N° de 

convocatorias
0 2 1 1

Meta en 

ejecución

4.2.2. Incrementar en un 20% los 

ingresos por concepto de venta de 

servicios de laboratorios

% de incremento 

de ingresos
0% 20%

Meta en 

ejecución
10% 10%

4.2.1. Presentar una (1) propuesta 

de ajuste que actualice los valores 

de los derechos pecuniarios, 

acordes a los precios de mercado

Propuesta de 

ajuste
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

VRU

Planeación 

Presupuesto

4.1.1. Elaborar una propuesta 

para gestionar la renovación o 

ampliación de la Estampilla ante 

el Congreso de la República

Documento para 

renovación o 

ampliación de 

estampilla

0 1 1
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
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META

INDICADOR META 
CANTIDAD 

ESPERADA

PROGRAMACIÓN META

ACTIVIDADES RESPONSABLES FECHA/ENTREGA

Actividades cumplidas en el 2019

ESTADO DE 

CUMPLIMIENTO DE 

ACTIVIDAD

GRADO DE 

AVANCE DE LA 

META

MEDIO DE VERIFICACIÓN OBSERVACIONES
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Fuente: Oficina de Planeación 

 

CONSOLIDADO GENERAL DE SEGUIMIENTO PAI –2020 

 

 

 

 

.

INDICADOR
LÍNEA 

BASE
2019 2020 2021

Definir las directrices para la categorización de los 

laboratorios básicos y especializados de la Universidad
30/abril/2020 En ejecución PROCESO

Aprobación de los laboratorios a formalizar por parte del 

comite de laboratorios
29/mayo/2020 En ejecución PROCESO

Formalización de los laboratorios mediante acto 

administrativo
17/julio/2020 Sin iniciar Está pendiente el Acto Administrativo PROCESO

Implementación del sistema de laboratorios mediante la 

Ficha BPUNI
10/diciembre/2020 Completada CUMPLIDA

Identificar las necesidades en materia de insumos y 

reactivos de conformidad con el Sistema de inventarios de 

reactivos (software ORION) implementado desde la 

vigencia 2018

31/marzo/2020 Completada CUMPLIDA

Definir y priorizar necesidades reales de equipos y 

materiales al interior del Comité institucional  de 

Laboratorios 

31/marzo/2020 Completada CUMPLIDA

Realizar los procesos contractuales para seleccionar el 

contratista que provee los equipos, reactivos, insumos, 

materiales y dotación de mobiliarios para los Laboratorios

30/abril/2020 Completada CUMPLIDA

Elaborar proyecto anual de adquisiciones basado en 

necesidades previamente determinadas
29/mayo/2020 Completada CUMPLIDA

Aprobación del Proyecto CSU 29/mayo/2020 Completada CUMPLIDA

Actualización de inventarios de equipos en los 

laboratorios
15/mayo/2020 Completada CUMPLIDA

Actualización de Hojas de vida de los equipos de 

laboratorio
29/mayo/2020 Completada CUMPLIDA

Actualización al Plan de aseguramiento metrológico 20/abril/2020 Completada CUMPLIDA

Ejecución del plan de aseguramiento metrológico 15/septiembre/2020 Completada CUMPLIDA

Diseñar software que permita sistematizar los 

requerimientos de los laboratorios en materia de 

aseguramiento metrológico

10/diciembre/2020 Completada CUMPLIDA

Gestionar las capacitaciones requeridas para el talento 

humano involucrado en el proceso de certificación 
15/abril/2020 Completada CUMPLIDA

Establecer un plan de trabajo para la acreditación de los 

Laboratorios seleccionados
6/marzo/2020 Completada CUMPLIDA

Presentar un avance de las actividades ejecutadas del plan de trabajo 28/agosto/2020 Completada CUMPLIDA

Presentar un proyecto de recursos para solicitar la 

evaluación del ente acreditador
30/octubre/2020 Completada CUMPLIDA

Actualizar el presupuesto del proyecto "Construccion 

Segunda Etapa de la Sede Boquemonte, Universidad de 

los Llanos - Campus Granada".

29/mayo/2020 En ejecución PROCESO

Presentar el proyecto a entidades, para que sea 

financiado a traves de "obras por Impuestos".
31/agosto/2020 Sin iniciar SIN AVANCE

Elaborar un inventario de la infraestructura física de la 

Universidad
22/mayo/2020 En ejecución PROCESO

Documentar el desarollo de los Campus de la Universidad 31/julio/2020 En ejecución PROCESO

Elaborar el documento Plan de Desarrollo Físico por 

sedes 
26/octubre/2020 En ejecución PROCESO

Presentar el Plan Maestro de Desarrollo Físico de la 

Unillanos
20/noviembre/2020 Sin iniciar PROCESO

Elaborar el Plan Estrategico de Tecnologias de la 

Información (PETI) 
31/julio/2020 Completada CUMPLIDA

Presentar el Plan Estrategico de Tecnologias de la 

Información al Consejo Superior Universitario (PETI)
2/octubre/2020 Sin iniciar PROCESO

Ajustar el Plan Estrategico de Tecnologias de la 

Información (PETI) de acuerdo a los ajustes solicitados 

por el CSU

21/noviembre/2020 Sin iniciar PROCESO

Publicar el Plan Estrategico de Tecnologias de la 

Información al Consejo Superior Universitario (PETI)
12/diciembre/2020 Sin iniciar PROCESO

DICIEMBRE 2020

SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO ESTADO

Sistemas 40%

https://sig.unillanos.edu.co/index.php/documentos-

sig/file/1868-plan-estrategico-de-las-tecnologias-de-la-

informacion-2019-2021 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Wxtl1hFH-

8co0go6vWjdXltVyDWWIYxhlx94qKSYeq8/edit#gid=12 

https://siau.unillanos.edu.co:8443/ORION/Login 

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1WsagSg08cWV

QRRSe1h9Pwg5Q0K001kPF 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gaSqhEslavuC7

xVWp6sHQYMVxSZczc6TjEXLmhgYHf8/edit#gid=11 

Se diseñó el PETI para la Universidad de los 

Llanos y se ha implementado las iniciativas del 

PETI:

· Actualización de la infraestructura tecnológica: 

se presentó proyecto por Plan de Fomento de la 

Calidad 2020 para actualizar la infraestructura 

tecnológica según los lineamientos de IPV6 del 

Ministerio de las Tecnologías de la Información y 

las Telecomunicaciones (MinTIC).

· Desarrollo de herramientas tecnológicas: en el 

año 2020 se han desarrollado herramientas para 

apoyar procesos de admisión, registro y control 

académico de los programas de pregrado y 

postgrado.

· Actualización de sitio web: se diseñaron las 

plantillas de la nueva página web institucional de 

5.3.1. Implementar por lo menos 

el 80% del PETI (Plan Estratégico 

de Tecnologías de la Información) 

% de 

implementación 

del PETI

0 80% 20% 30% 30%

Planeación

Area de Infraestructura
0

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14I_2fJRTpecWS

bXUuJOOgdLP_-

rR4ruiPoMx2_oYpgQ/edit#gid=1838217718.

https://docs.google.com/spreadsheets/u/1/d/14I_2fJRTpec

WSbXUuJOOgdLP_-

rR4ruiPoMx2_oYpgQ/edit?usp=drive_web&ouid=10910252

6820524454549

Se ha adelantado un documento borrador de 

Plan de desarrollo Físico, que contiene el 

estado actual de la infraestructura física y 

proyección futura de los bienes inmuebles con 

los que cuenta la Universidad. el cual se 

terminará de construir una vez se entregue el 

resultado de la consultoría para la elaboración 

del Plan de Desarrollo del Campus Barcelona y 

el Plan de Mitigación de impactos urbanísticos 

que actualmente en el año 2020 se encuentra 

en proceso de ejecución desde el mes de 

octubre recolectando la información de la 

Universidad y re organizando el Campus 

Barcelona.

5.2.2 Elaborar el Plan Maestro de 

Desarrollo Físico de las diferentes 

sedes de la Universidad que 

soporten el desarrollo de las 

funciones misionales

Plan Maestro de 

Desarrollo Físico
0 1

Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

VRU

Planeación

Area de Infraestructura

0

Recopilación de documentos de contrato de consultoria 

N°1422 de 2013 -Consorcio U.T Unillanos para su 

actualización B%R- Universidad de los Llanos

Debido a la situación actual de emergencia 

sanitaria, que con llevó al cierre de la 

universidad. Las actividades se vieron afectadas 

por lo cual no se pudo adelantar el proceso para 

cumplir la meta.

5.2.1. Contar con 3 edificios 

operativos en la sede de la 

Universidad en el municipio de 

Granada

N° Edificios 2 3
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
1

VRU

VA

Coordinación de 

Laboratorios

1

Se entregó por parte de IDEAM la resolución de 

acreditación 1483 del 5 de diciembre de 2019 para realizar 

ensayos y muestreos de matrices ambientales como 

Agua Residual, Agua Subterranea y Agua Superficial.

PARTICIPACIÓN TALLER MANEJO SEGURO DE 

SUSTANCIAS QUÍMICAS Y SISTEMA GLOBALMENTE 

ARMONIZADO el cual se realizaró del 16 al 26 de junio de 

2020.

Debido a que las capacitaciones se 

contemplaron de manera presencial por el 

confinamiento obligatorio tuvieron que ser 

modificadas para llevarse a cabo de manera 

virtual. 

5.1.4. Someter a proceso de 

certificación por lo menos un 

laboratorio de la Universidad

N° de laboratorios 

en proceso de 

certificación

0 1
Meta en 

ejecución

Meta en 

ejecución
1

Coordinación de 

Laboratorios
1

Se realizó las respectivas revisiones y ajuste de los 

formatos alineados al aseguramiento metrológico por 

parte del profesional de apoyo y la coordinación del 

sistema de laboratorios, el SIG los translado a Gestión de 

Apoyo a la Academia como corresponde para manejo 

directo del SL. Los formatos son:

FO-GAA-275 HOJA DE VIDA DE EQUIPOS, FO-GAA-276 

INVENTARIO DE EQUIPOS DE LABORATORIO, FO-

GAA-277 CRONOGRAMA DE CALIBRACIÓN Y 

5.1.3. Implementar el plan de 

aseguramiento metrológico

 Plan de 

aseguramiento 

metrológico 

implementado 

0 1
Meta en 

ejecución
1

Meta en 

ejecución

Se consolido en un archivo en Excel las necesidades en 

cuanto a rectivos, materia prima, insumos y material de 

para los laboratorios de la Universidad.   Se consolido en 

un archivo en Excel las necesidades de equipos 

prioritarios para los laboratorios de la Universidad.  En el 

siguiente link se encuentra el proceso para el proyecto de 

reactivos, materia prima, insumos y material de 

laboratorio: 

http://contratacion.unillanos.edu.co/index.php/invitacionab

reviada/708-invitacion-abreviada-n-006-de-2020.                                                                                                                                  

El consejo superior mediante Resolución Superior N° 085 

de la Sesión Ordinaria N° 020 del 14 de

diciembre de 2019 aprobo el proyecto "ADQUISICIÓN DE 

EQUIPOS PARA LOS LABORATORIOS DE LA 

UNIVERSIDAD DE LOS LLANOS VIARE 06 24 10 2019 

por valor de $ 800.000.000,  En este momento el proceso 

se encuetra en revisión juridica para su respectiva 

aprobación.   En el siguiente link se encuentra el proceso 

para el proyecto de equipos 

5.1.2. Implementar un plan anual 

de adquisición de equipos e 

insumos para los laboratorios de 

la Universidad de los Llanos 

N° programas 

implementados
1 3

Meta en 

ejecución
1 1

5.1.1. Implementar el 80% del 

sistema de laboratorios de la 

Institución que permita diferenciar 

y gestionar los laboratorios 

básicos y especializados

% de 

implementación 

del sistema de 

laboratorios 

diseñado

0 80% 20% 20% 40%

VRU

Coordinación 

Laboratorios
1

VA

Coordinación de 

laboratorios

10%

Mediante oficio No. 40.20.170 el consejo de facultad de 

Ciencias Básicas e Ingenierias da aval a los laboratorios 

para su formalización. El  consejo de facultad de Ciencias 

de la Salud en sesión No. 039 de noviembre de 2019 da el 

aval a los laboratorios para su formalización. El  consejo 

de facultad de Ciencias Humanas y de la Educación en 

sesión ordinaria No. 042 de agosto 15 de 2019 da el aval 

al laboratorio de Fisiologia del Esfuerzo para su 

formalización.

Cotización material bibliográfico apropiado para las 

actividades permanentes de los laboratorios en proceso 

de acreditación.

Cotización, capacitación del recurso humano involucrado 

en el proceso de acreditación de los laboratorios.

Se asegura la continuación del cumplimiento de esta 

meta, se proyectaron los recursos en la ficha BPUNI 2021 

"VIAC IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE 

LABORATORIOS COMO APOYO AL DESARROLLO DE 

LAS FUNCIONES MISIONALES  DE LA UNIVERSIDAD 

DE LOS LLANOS"
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META

INDICADOR META 
CANTIDAD 

ESPERADA

PROGRAMACIÓN META

ACTIVIDADES RESPONSABLES FECHA/ENTREGA

ESTADO DE 

CUMPLIMIENTO DE 

ACTIVIDAD

GRADO DE 

AVANCE DE LA 

META

MEDIO DE VERIFICACIÓN OBSERVACIONES

Cumplida Proceso Sin Avance

1
Consolidación de la gobernanza en función del Proyecto 

Educativo Institucional
5 18 13 5 0 0

2 Calidad y competitividad universitaria 14 46 31 12 3 6

3
La investigación como eje del desarrollo institucional y 

regional
10 21 9 10 2 7

4 Eficiencia en el uso de los recursos 4 10 8 2 0 4

5
Recursos físicos adecuados para ofrecer servicios de 

calidad
7 28 16 11 1 0

40 123 77 40 6 17TOTAL 

Cumplidas 

2019
No. Estrategia Meta Activid

ESTADO DE LAS ACTIVIDADES
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SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES-  PERIODO 2020 

 

 

El consolidado general del seguimiento nos muestra el estado en el que se encuentran las 

actividades que están articuladas con las metas establecidas, por lo tanto, para el periodo 

2020 se encuentran referenciadas 40 metas y estas se encuentran proyectadas con 123 

actividades para su respectivo cumplimiento del Plan de Acción Institucional. 

Al 11 de diciembre de 2020 se evidenció un cumplimiento de 77 actividades que representan 

el 63%, 40 actividades quedaron en proceso equivalente al 33% y 6 metas no se evidencia 

avance representando un 5%. 

 

RECOMENDACIONES  

 

- Se debe tener presente las seis (6) actividades que están sin avance y darle el seguimiento 

y cumplimiento eficaz, con el fin de mantener el Plan de Acción Institucional equilibrado 

en los tiempos establecidos. 

 

- Las información (evidencia) plasmada en el Medio de Verificación sea de fácil acceso 

para observar lo ejecutado, se pudo encontrar en algunas actividades que los link (ruta 

de acceso) no abren con facilidad o se requieren de algún permiso en especial. 

 

- Las 40 actividades que quedaron en proceso y que estaban para cumplimiento en el año 

2020 se deben proyectar para dar continuidad y ejecución del 100% para el periodo 

siguiente (2021). 

 

TOTAL Seguimento Periodo 2020 123 77 40 6

63% 33% 5%RENDIMIENTO
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CONCLUSIONES 

 

● La oficina de Control Interno de Gestión ha realizado seguimiento a las metas 

proyectadas con sus respectivas actividades con el fin de evidenciar el cumplimiento 

de cada una de las estrategias formuladas que hacen parte de lo establecido en el Plan 

de Acción Institucional 2019-2021. 

 

● El Plan de Acción Institucional para el periodo 2020 se encuentra formulado por cinco 

(5) estrategias las cuales la conforman 40 metas con 123 actividades para su 

cumplimiento. 

 

● Para el periodo 2020 de las 123 actividades se evidenció un cumplimiento del 63% 

con 77 actividades, el 33% representan 40 actividades que están en proceso y el 5% 

se encuentran sin avance con 6 actividades. 

 

● Se observan actividades que no se pudieron cumplir en los tiempos establecidos, 

teniendo en cuenta la emergencia sanitaria por le Covid-19, lo cual pudo conllevar a 

retrasos en la ejecución. 

 

● Para el seguimiento del periodo 2020 la metodología se realizó utilizando las 

herramientas virtuales necesarias y en comunicación con las dependencias 

responsables del cumplimiento de las metas relacionadas con las actividades del Plan 

de Acción Institucional PAI 2019-2021 
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